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Auf den ersten Blick scheint die Benachteiligung von Frauen in der Schule kein Thema mehr zu sein. Es gibt in
den Beforderungsamtern bis A 14 keine Unterreprasentanz von Frauen, und auch in den Besoldungsgruppen A
15 und A 16 haben Lehrerinnen signifikant aufgeholt. Elternzeit wird von Mannern wie von Frauen in Anspruch

genommen.

Wenn man mit jungen Lehrerinnen spricht und sie nach ihrem subjektiven Eindruck beziglich moglicher ge-
schlechtsspezifischer Benachteiligungen fragt, erntet man nicht selten erstaunte Blicke. Dieses Thema scheint
selbst fir Frauen oft keins mehr zu sein.

Die Fakten sprechen eine andere Sprache. So ist beispielsweise die Teilzeitbeschadftigung unter den Lehrkraften
immer noch fast ausschlieRlich weiblich, Das gilt sowohl fir die familidre Teilzeit gemaR § 64 LBG —immer noch
iibernehmen weit mehr Frauen Betreuungsaufgaben als ihre Partner — wie flir die voraussetzungslose Teilzeit
(§ 63 LBG). Fur beide Formen der Teilzeit gilt, dass sie gravierende Nachteile fiir die Altersversorgung haben.

Eine weitere Benachteiligung der Teilzeitkrafte besteht trotz aller schulaufsichtlichen Bemiihungen um ausglei-
chende Gerechtigkeit in der unzureichenden Beriicksichtigung der Stundenreduzierung bei auBerunterrichtli-

chen Aufgaben.

Die Unterreprisentanz von Frauen in den Besoldungsgruppen A 15 und A16 bedarf ebenfalls einer kritischen
Analyse. Sind sie wirklich nicht interessiert, wie oft gesagt wird? Oder liegen die Griinde ganz woanders?

Dieses Heft mochte Frauen DenkanstoRe und Impulse fiir erste Handlungsschritte auf dem Weg in eine mog-
liche Neuarientierung geben. Es werden auRerdem konkrete Ubungen vorgeschlagen, die im Rahmen eines
Selbsttrainings bzw. Selbstmanagements ohne Aufwand durchfiihrbar sind.
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1 FALLE AUS DEM
SCHULALLTAG

1.1 Ruickkehr aus der Elternzeit

Der weitaus grofere Teil der jungen Miitter
nimmt zwolf Monate Elternzeit in Anspruch. Sie
kehren nach einem Jahr zuziiglich sechs Wo-
chen Mutterschutz in den Schuldienst zuriick.
Aber was bedeutet das fiir die jungen Frauen
und fiir ihre Karriere? Welche Konsequenzen
ergeben sich fiir sie und fiir die Schule?

Die jungen Frauen kehren hiufig mit einem
reduzierten Stundenkontingent zuriick. Der
Umfang der Teilzeit ist davon abhingig, ob
und in welchem Umfang eine Betreuung

des Kindes in einer Kita oder bei einer Ta-
gesmutter gefunden wurde. Je nach Kommu-
ne kann dies durchaus schwierig werden.

Die Schule hat sich in dieser Zeit weiter-

entwickelt, auch in ihren Strukturen und

Arbeitsabliaufen.

v" Wie konnen die jungen Miitter mit der
neuen Situation besser umgehen lernen?

v" Wie konnen sie ohne Karriereknick in der
Schule ihre Stellung wieder einnehmen?

v" Wie kann die Organisation der neuen
Alltagssituation gelingen?

Diese Fragen werden sich in Zukunft vielleicht
auch Ménner stellen, da das Interesse an einer

-Fundstellen

v Schulgesetz: BASS 1-1

Landesverfassung NRW

v Einstellung von Lehrerinnen und Lehrern
in den offentlichen Schuldienst des Lan-
des Nordrhein-Westfalen: BASS 21-01 Nr.16

v" Versetzung von Lehrerinnen und Lehrern
an offentlichen Schulen: BASS 21-01 Nr. 21

v Fort- und Weiterbildung; Qualifikations-
erweiterung fir Lehrkrafte, die ein Amt
als Schulleiterin der Schulleiter anstre-
ben (Schulleitungsqualifizierung - SLO):
BASS 20-22 Nr. 62

v Fort- und Weiterbildung; Strukturen und
Inhalte der Fort- und Weiterbildung fur
das Schulpersonal (§§ 57 - 60 SchulG):
BASS 20-22 Nr. 8

¥ Richtlinien fur die dienstliche Beurteilung
der Lehrerinnen und Lehrer sowie der
Leiterinnen und Leiter an 6ffentlichen
Schulen und Zentren fur schulpraktische
Lehrerausbildung des fur Schule zustan-
digen Ministeriums: BASS 21-02 Nr. 2

¥ Richtlinien fir die dienstliche Beurtei-
lung der Beamtinnen und Beamten
(BRL) im Geschéaftsbereich des Ministeri-
ums flir Schule und Bildung:
BASS 21-02 Nr. 6

v" Durchfiihrung des Bundeselterngeld-
und Elternzeitgesetzes fiir Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer im
Landesdienst; Lehrkrafte im Tarifbe-
schaftigungsverhaltnis: BASS 21-05 Nr. 8

v Elternzeit fir Lehramtsanwarterinnen
und Lehramtsanwarter: BASS 21-05 Nr. 9

v Sabbatjahr - Teilzeitbeschaftigung fiir
Lehrkrafte im Tarifbeschaftigungsver-
haltnis und beamtete Lehrkrafte:
BASS 21-05 Nr. 13A

v Teilzeitbeschaftigung im Blockmodell
fur Lehrkrafte im Tarifbeschaftigungs-
verhaltnis und beamtete Lehrkrafte:
BASS 21-05 Nr.13B

%

langeren Elternzeit wichst. Zurzeit gelingt
ihnen die Riickkehr in den Beruf noch besser,
da sie i.d.R. mit voller Stelle zuriickkehren und
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auch nur fiir einen kurzen Zeitraum — zwei
Monate — ausfallen. IThre Aufgaben konnten
also kommissarisch von einem Kollegen/einer
Kollegin iibernommen werden.

1.2 Pddagogik oder Verwaltung?

In zahlreichen Gespriachen konnten wir einen
Einblick iiber die Verteilung zusatzlicher Aufga-
ben im System Schule bekommen. Immer noch
nehmen mehr Frauen als Manner Sondertéitig-
keiten wahr, die in den sozialen und sozialpé-
dagogischen Bereich fallen. [hre ménnlichen
Kollegen interessieren sich weitaus hiufiger fiir
Verwaltungsaufgaben wie z. B. das Erstellen
von Statistiken oder Zeugnisformularen.

Zunichst ist dies nicht besonders erwih-
nenswert, wire da nicht die Wertschitzung
und Messbarkeit der jeweiligen Arbeit, die
vollig unterschiedlich ausfallt.

Wird eine Statistik erstellt oder ein Zeugnis-
programm eingefiihrt, kann der Kollege eine
sichtbare Leistung vorweisen, die zur Arbeits-
erleichterung fiir das tibrige Kollegium fiihrt.
Da diese Aufgaben haufig in der Ndhe der
(erweiterten) Schulleitung angesiedelt sind,
entsteht gleichzeitig ein grofRer Imagegewinn.

Warum vermeiden Lehrerinnen oft verwal-
tungstechnische Aufgaben?

1.3 Ein Fall zum Nachdenken

Unter Genderperspektive ist es oft auf-
schlussreich, sich eine bestimmte Geschlech-
terverteilung vorzustellen und sich dann

zu fragen, ob das Verhalten der jeweiligen
Rolleninhaber*innen identisch wire oder sich
mit dem Geschlecht verindern wiirde.

Wir fragen uns in einem fiktiven Fallbeispiel:
Wie verhilt sich wahrscheinlich eine Gruppe
weiblicher Schulleitungen gegeniiber einem

nicht dialogisch leitenden, machtorientierten

Schulrat? Und wie wiirde sich wahrschein-
lich eine Gruppe ménnlicher Schulleitungen
gegeniiber einer nicht dialogisch leitenden,
machtorientieren Schulritin verhalten?

Gibt es Ihrer Meinung nach Unterschiede
zwischen dem Verhalten der weiblichen und
der minnlichen Schulleitungsgruppe?

2 EXTERNE UNTERSTUTZUNGS-
ANGEBOTE NUTZEN

2.1 Orientierungsseminare fiir Frauen mit
Interesse an Leitungsaufgaben

Die Bezirksregierungen bieten in der Regel
mehrtigige Seminare fiir Lehrerinnen an, die
an Leitungsaufgaben interessiert sind, sich
aber noch nicht mit klarem Ziel auf den Weg
gemacht haben. Die Seminare haben je nach
Bezirksregierung unterschiedliche Titel, sodass
es sinnvoll sein kann, Kontakt zum zustindigen
Fortbildungsdezernat (Dezernat 46) aufzu-
nehmen, wenn man bei der Recherche auf der
Webseite der Bezirksregierung nicht fiindig
wird oder unsicher ist, ob das gefundene Ange-
bot dem genannten Seminar entspricht.

Die Orientierungsseminare, die weiblichen
Lehrkraften von den Bezirksregierungen
angeboten werden, unterscheiden sich in
Aufbau und Schwerpunktsetzung. Dennoch
kann man davon ausgehen, dass alle Angebo-
te neben Informationen zu den Aufgaben von
Leitung und zum Handeln im System Schule
(Besprechungsleitung, Projektmanagement,
Organisation und Verwaltung) den Fokus auf
Fragestellungen richten, die fiir viele Frauen
bedeutsam sind: Dazu gehéren nach wie vor
v" die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
v" die Lebensverlaufsplanung nicht zuletzt un-
ter dem Aspekt der finanziellen Versorgung,
v" aber auch psychologische Themen und
v" Fragen unter Genderperspektive.

(@]
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Hierzu einige Beispiele:

v" Entspricht mein Auftreten im 6ffentli-
chen Raum meiner Kompetenz oder stelle
ich mein Licht unter den Scheffel?

Fiihre ich Konflikt- und Kritikgespréache aus-
reichend abgegrenzt und rollensicher, oder
neige ich zu vorschneller Harmonisierung?
Wie prisentiere ich mich in wichtigen Ge-
sprachen im Vorfeld meiner Bewerbung?
Spreche ich selbstbewusst die fiir mich
zustiandigen Entscheidungstriger an oder
vertraue ich darauf, dass ich aufgrund
meiner Fahigkeiten ,entdeckt” und ange-
sprochen werde?

Die Seminare basieren auf der Aktivie-
rung der Teilnehmerinnen. Selbstver-
standlich gibt es Inputs zu Sachfragen,
aber der grofdte Lerneffekt wird in
Erarbeitungs- und Austauschphasen in
Gruppen und dariiber hinaus in Rollen-
spielen erzielt. Der Ermutigungseffekt
ist auf’erordentlich grof3.

2.2 Im Coaching Handlungsoptionen
entwickeln

Das Land NRW bietet Leitungskraften kos-
tenfreies Coaching an.

Lehrkriifte miissen, wenn man vom Coaching-
Angebot wihrend der Ausbildung an den
Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung
(ZfsL)) absieht, Coachings selbst finanzieren.

In vielen aufRerschulischen Berufsfeldern
hat sich die Wahrnehmung von Coaching-An-

geboten, die an der Schnittstelle von Person
und Beruf angesiedelt sind, in den letzten
Jahren mehr und mehr durchgesetzt.

Es kann auch fiir Lehrkriifte auf3erordentlich
hilfreich sein, Konflikte im Beruf, Probleme
im Zeitmanagement, Fragen der beruflichen
(Neu-)Orientierung und der Karriere im Rah-
men eines Coachings fokussiert und losungs-
orientiert zu betrachten, Handlungsoptionen
zu entwickeln und erste Schritte zu planen.

Lehrerinnen wie Lehrer profitieren ge-
rade in Phasen beruflicher Neuorientie-
rung, die mit einer angestrebten Rollen-
und Funktionsinderung verbunden ist,
von einem Coaching. Im Kontext dieses
Themenhefts konzentrieren wir uns auf
die Frage, was ein Coaching insbesonde-
re Frauen bringen konnte.

Oft stellen engagierte Lehrerinnen nach
einer Reihe von Unterrichtsjahren fest, dass
sie sich nicht in einer Position befinden, die
ihren Fihigkeiten entspricht. Sie erhalten
damit auch nicht die Wertschatzung und
Anerkennung, die sie verdienen. Die Griinde
sind vielfaltig. Auch die bereits erwidhnten
Faktoren spielen eine Rolle und konnen auf
dem Weg in Leitung hinderlich sein.

Héufige Fehler: Lehrerinnen

v machen ihre Leistung nicht ausreichend
sichtbar,

haben Scheu vor Auftritten im 6ffentli-
chen Raum,

verlangen von sich tiberdurchschnittli-
chen Perfektionismus,

haben deshalb Angst vor einem Leitungs-
amt und

unterschitzen die Bedeutung von Netz-
werken.

v

Selbstverstiandlich treffen die genannten
Haltungen und Schwierigkeiten auch auf
viele minnliche Lehrkrafte zu. Dennoch
sind sie immer noch signifikant hiufiger bei
Frauen zu beobachten.
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Im Rahmen eines Coachings geht es in einem
ersten Schritt oft darum, diese Haltungen be-
wusst zu machen. Im weiteren Verlauf werden
die eigenen, oft verharteten und einseitigen
Wertungen und Perspektiven hinterfragt und
yaufgeweicht®, Dadurch gewinnt man neuen
Handlungsspielraum, den man dann im ge-
schiitzten Coaching beispielsweise in Form von
kleinen Rollenspielen probeweise nutzen kann.

Welche Methoden im Rahmen eines Coa-
chings angewandt werden, ist vom Coach
selber und von der von ihm durchlaufenen
Ausbildung abhangig.

Charakteristisch fiir jedes Coaching
sind die Fokussierung einer klar defi-
nierten Fragestellung, eines Ziels und
die Anwendung losungs- und handlungs-
orientierter Verfahren.

3 IMPULSE ZUM
SELBST-EMPOWERMENT

3.1Selbstanalyse: Starken und Schwéchen
erkennen

Es gibt komplexe Potenzialanalysen und
Personlichkeitstests, denen man sich unter-
ziehen kann, wenn man belastbare Ergebnis-
se zu eigenen Stirken und Schwiichen und
zur Personlichkeitsstruktur wiinscht.

An dieser Stelle begniigen wir uns mit wenigen
Impulsen zur Selbstreflexion. Sie basieren auf
bekannten Modellen, zu denen man ausfiihr-
liche Informationen im Internet findet. Sie
konnen erste Anregungen geben, sich selbst

in anderen Tatigkeitsfeldern vorzustellen und
zu iiberlegen, ob neue Bereiche Entwicklungs-
chancen bereithalten oder eventuell eher als
Belastung erlebt werden. Dabei ist natiirlich zu
bedenken, dass man erstaunliche Entwicklun-
gen durchlaufen kann, wenn man mit neuen

Herausforderungen konfrontiert wird (,,Der
Mensch wichst mit seinen Aufgaben®).

Personlichkeitstest

Der auf Selbstbeschreibung beruhende

Personlichkeitstest DISG geht von den vier

Grundtypen Dominanz, Intiative, Stetigkeit

und Gewissenhaftigkeit aus:

v" Der dominante Personlichkeitstyp lei-
tet gern, liebt die Herausforderung, ist

entscheidungsfreudig, aktiv und selbstbe-

wusst.

v" Der initiative Personlichkeitstyp ist team-
orientiert, kreativ, begeisterungsfihig und

optimistisch.

v" Der stetige Personlichkeitstyp zeichnet
sich aus durch Loyalitit, Verlisslichkeit
und Arbeitsdisziplin.

v" Der gewissenhafte Personlichkeitstyp
verbindet die Eigenschaften des stetigen
Typs mit der Fahigkeit, analytisch he-

rausfordernde Aufgaben eigenstindig und

systematisch zu lésen.
(vgl. https://www.soft-skills.com/disg-mo-
dell-erklaert/ Abfrage 26.03.2019)

Dominante und initiative Menschen sind

eher extrovertiert, stetige und gewissenhafte

cher introvertiert.

Extrovertiert

Augaben

orientiert

Inrovertiert

BASS 1-1

BASS 20-22 Nr. 8
BASS 20-22 NR. 62
BASS 21-01 NR. 16
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Menschen
orientiert
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Es sei an dieser Stelle hervorgehoben, dass kei-
ne der genannten Personlichkeitstypen ,wich-
tiger” oder ,weniger wichtig® fiir eine Organisa-
tion ist. Alle haben ihren Platz, ihre Bedeutung
und ihre Funktion. Es stellt sich allerdings die
Frage, ob jeder dieser Personlichkeitstypen fiir
eine Leitungsaufgabe geeignet ist.

Selbstverstindlich sind die oben kurz charak-
terisierten Personlichkeitsstrukturen ideal-
typisch, sie kommen in Reinform nicht vor.
Jeder Mensch hat Anteile aller vier Bereiche.
Dennoch ist in der Regel ein Profil dominant.

Es ist deshalb eine nicht unwichtige Frage,
wie man die eigene Personlichkeitsstruk-
tur beschreiben wiirde. Wenn ich mich als
Jjemanden beschreibe, der dem Profil des
gewissenhaften Personlichkeitstyps ent-
spricht, ist die Frage berechtigt, ob ich auf
die mit Leitung verbundenen Herausforde-
rungen nicht zu gestresst reagieren wiirde.
Wenn ich mich aber als extrovertiert, initi-
ativ und entscheidungsfreudig beschreibe
und den 6ffentlichen Auftritt liebe, liegt die
Vermutung nahe, dass eine Leitungsaufgabe
meiner Personlichkeitsstruktur entspricht.

Es sei noch einmal darauf hingewiesen,
dass man selbstverstindlich in bestimm-
te Aufgaben hineinwiichst. Es kann auch
aufschlussreich sein, eine gute Freundin
oder einen guten Freund zu fragen, wie

man im Rahmen dieser Personlichkeitsty-
pologie gesehen wird. Oft wird von auf3en
das Potenzial eines Menschen viel klarer
gesehen als von dem Betroffenen selber.

DISG ist nur einer von vielen moglichen auf
Selbstbeschreibung basierenden Personlich-
keitstests. Ebenfalls hilfreiche Impulse zur
Selbstanalyse kann das Personlichkeitsmo-
dell von Riemann/Thomann geben: http:/
www.rheinisches-forum.de/assets/applets/
REINDERS_Test-Riemann-Thomann.pdf

3.2 Kinder und Karriere?
Eine Selbstbefragung

»Wie hiltst du es mit Kindern und Karrie-
re?“: Historisch war es eine Gretchenfra-
ge, als es noch darum ging, ob Frauen mit
Kindern tiberhaupt arbeiten sollten (oder
gar durften). Diese Zeit ist iiberwunden und
es ist in weiten Bereichen selbstverstindlich
geworden, dass Mann und Frau zum Fami-
lieneinkommen beitragen. Es ist nicht mehr
allein die Frau, die gefragt wird, wie die
Kinder versorgt werden, auch die Minner
werden in die Verantwortung genommen.

Fiir Frauen wie fiir Manner — aber bedeu-
tend haufiger fiir Frauen - stellt sich die Fra-
ge der Vereinbarkeit von Karriere und Fami-
lie. Dies ist unter Gleichstellungsperspektive
eine gesamtgesellschaftliche Problematik,
eine Strukturfrage, die letztendlich bis heute
nicht wirklich gelst ist, auch wenn die Poli-
tik in den vergangenen Jahren einige Akzen-
te gesetzt hat (z. B. frithe Kinderversorgung
und deren Ausweitung, Elternzeit und -geld,
Riickkehrgarantien).

Fiir Frauen, die heute vor der Frage weiterer
beruflicher Veranderungsschritte stehen,
stellt sich dieses Gesellschaftsproblem sehr
individuell und einzelfallbezogen unter-
schiedlich. Im ersten Angang lautet dann

die Aussage von Frauen hiufig: Kinder und
Karriere — beides schaffe ich nicht.
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v Wer steht als Partner bzw. Partnerin zur Verfugung?
v Gibt es weitere Familienmitglieder, Freundinnen und Freunde, Nachbarn, die als sichere
Partner in die Versorgung einbezogen werden konnen?

Finanzielle Situation:
¥ Gibt die finanzielle Ausgangslage gentigend Outsourcing (z.B. von Hausarbeit) her,um
Freiraum flr berufliche Entwicklung zu schaffen?

Haushaltsfiihrung:
v Ist die Haushaltsfiihrung auf mehrere Verantwortliche verteilt/verteilbar?

Wohnort:

v Wie ist der Wohnort in seiner Infrastruktur gestaltet?

v Liegt gute Kinderversorgung vor?

v Geht viel Wegezeit verloren fir die Kinderunterbringung, fiir den Weg zur Arbeit?

Schule als Arbeitsplatz:

v Ist die Schule in ihrer Organisation familienfreundlich?

v' Fordert sie die Vereinbarung von Beruf und Familie?

v Gibt es in der Schule gute Kooperation der Lehrkrafte mit den Familien?

¥ Sind in der Schule Netzwerke der Lehrkrafte mit Familien entstanden oder entwickelbar?

Vorurteile:

Welche Vorurteile wirken , leise, im Hinterkopf“ auf mich ein:

¥ Sind es historische, die nahelegen, die Frau gehére zum Kind und nicht in die Arbeitswelt?
Wer ein Kind geboren hat, dem stehe auch die Versorgung und Betreuung zu (, Wozu hast
du das Kind bekommen?“ wird die Frau gefragt — nicht der Mann).

v Sind es soziale Vorurteile? Das familidre und soziale Umfeld bewerten es als verantwor-
tungslos und vernachldssigend, Kinder nicht selbst zu versorgen und eine eigene Karriere
zu verfolgen, es droht das Bild der ,,Rabenmutter”.

v 5ind es 6konomische Vorurteile? Das soziale Umfeld neidet die finanziellen Méglichkeiten
um den Preis der angeblichen ,Vernachlassigung” der Kinder.

Lebenspline:

v Gibt (oder gab!) es Lebensplane, etwas Bestimmtes beruflich erreichen zu wollen? Sind
(oder waren) diese konkret (z.B.,,Ich wollte immer Schulleiterin werden) und sind sie
wahrend der friihen Familienphase vielleicht nur verschiittet worden?

v Besteht grundsatzlich Leitungsinteresse?

v" Ubernehme ich in der Schule oft spontan oder geplant Leitungsrollen?

¥ Habe ich bereits Leitungsfunktionen inne?

Belastbarkeit:

" Bin ich zum sog. Multitasking in der Lage?

¥ Kann ich aber auch Aufgaben loslassen? Beispiel: Kann ich wihrend der Schulzeit die Fa-
milienaufgaben vergessen und mit Ruhe und Vertrauen anderen lberlassen?

Gesundheit/Kraftvoraussetzung:

¥ Habe ich fur weitere berufliche Schritte die (von mir so eingeschatzten) gesundheitlichen
Voraussetzungen, d.h. genligend Kraftreserven, die ein Mehr an Aufgaben und Verantwor-
tung bedienen kénnen?

Weitere Aspekte (...)
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Eine gute Moglichkeit, diese Problemstel-
lung niher zu beleuchten und die personli-
chen Voraussetzungen scharf in den Blick
zu nehmen, ist die Selbstbefragung zu den
individuellen Bedingungen. Diese bilden in
jedem Fall einen Teil der Voraussetzung fiir
die Bereitschaft und Moglichkeit weiterer
Schritte oder auch fiir iberfillige Veréan-
derungen. Eigentlich sind Partnerin und
Partner betroffen, aufgrund auch heute noch
wirksamer Geschlechterkonstruktionen
allerdings immer noch eher die Frauen.

Das Ergebnis der Selbstbefragung zeigt
die personliche Ausgangssituation, wie
sie individuell eingeschétzt wird, und
weist dabei auch vielleicht auf einzelne
Punkte hin, die in Angriff genommen
werden konnten, um eine giinstigere
Ausgangslage zu entwickeln, von der aus
weitere berufliche Schritte moglich sind.

3.3 Das G-R-O-W-Modell

Berufliche Verinderungen einzuleiten und zu
gestalten, ist kein leichtes Unterfangen. Oft
verspiirt man diffuse Unzufriedenheit mit
der aktuellen Situation, beschéftigt sich aber
nicht systematisch mit moglichen Zielen

und Wegen. Deshalb sei an dieser Stelle ein
Modell erwihnt, das in Coachingprozessen
hiufig Verwendung findet, das man aber
auch allein fiir sich nutzen kann.

Es geht um den Versuch einer Zielbestim-
mung (GOAL), die Klarung der aktuellen
Situation (REALITY), die Analyse von Hand-
lungsstrategien (OPTIONS) zur Erreichung
des Ziels und die Festlegung konkreter
erster Schritte (WILL).

Das Modell ist deshalb hilfreich, weil es mit
der vorgegebenen Phasierung dazu zwingt,
konkrete Strategien zur Erreichung eines
Ziels zu entwickeln. Besonders wichtig ist
die Festlegung von First Steps. Beispiel:
Was bespreche ich wann mit wem und mit

10

FRAUEN UND KARRIERE IN DER SCHULE — IMMER NOCH EIN THEMA?

Festlegung des Ziels
der Coaching-Sitzung
sowie von kurz- und
langfristigen Zielen

GOAL setting

Realitatsprifung

REALITY
heckin zur Feststellung der
checkiNg  aktuellen Situation
Optionen und alternative
OPTIONS Strategien oder
Handlungsablaufe
WHAT, WHEN, Was wird wann von wem
WHO,WILL  mit fester Absicht getan?

welchem Ziel? Ohne diese ersten Schritte ist
jeder Plan zum Scheitern verurteilt.

3.4 Stakeholder-Analyse

In der Okonomie bezeichnet man Personen
als Stakeholder (dt. ,Teilhaber®), die ein
besonderes Interesse am Ergebnis eines
Prozesses oder Projekts und somit maf3-
geblichen Einfluss auf den Prozess- bzw.
Projektverlauf haben. Um den Erfolg eines
Projekts einschitzen und sicherstellen zu
konnen, wird oft eine Stakeholder-Analyse
(auch Kraftfeldanalyse) durchgefiihrt.

Eine Stakeholder-Analyse kann auch von
grofer Bedeutung sein, wenn sich Lehrkrif-
te fiir eine Funktionsstelle, die mit einer
Beforderung verbunden ist, interessieren.

Die Analyse und die Umsetzung der daraus
gewonnenen Einsichten ist fiir Manner wie
Frauen auRerordentlich wichtig. Sie ist ins-
besondere jenen Lehrerinnen und Lehrern
zu empfehlen, die dazu neigen, Netzwerkar-
beit zu vernachlissigen.

Es sind in der Regel mehr Frauen als Méanner,
die davon ausgehen, Kompetenz sei allein
entscheidend fiir die berufliche Karriere und
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Wer Welche Ziele ha- | Wie sollte/
sind die | ben sie? Wie ver- | konnte ich
Stake- halten sie sich? mich den
holder? Stakeholdern
Wie kénnte ich gegeniiber
das herausfinden, | verhalten?
wenn ich es nicht
weil?
[

man miisse nur lange genug warten, bis ein
Entscheidungstriger diese Kompetenz entde-
cke und einen entsprechend (be-)férdere.

Das kann im Einzelfall so sein, ist aber
nicht unbedingt die Regel. Deshalb
empfiehlt sich immer eine Stakehol-
der-Analyse. Sie lenkt das Augenmerk
auf Menschen, die im beruflichen Umfeld
fiir den eigenen Erfolg von Bedeutung
sind und die man im Vorfeld ansprechen
und fiir sich gewinnen sollte, wenn man
eine bestimmte (Beforderungs-)Stelle
anstrebt.

Hier einige Impulse fiir die Stakehol-

der-Analyse:

v Identifizierung der Stakeholder: Wer ist
wichtig auf meinem Weg zu der von mir
gewlinschten Stelle? Wen sollte ich des-
halb ansprechen? Wie sollte ich das tun?

v" Analyse der Stakeholder und meines
Verhaltens ihnen gegeniiber: Wie
ticken die von mir ausgemachten Sta-
keholder? Welche Interessen verfolgen
sie? Welche Rolle spiele ich fiir sie, sie
fiir mich? Was kann/muss ich tun, um
sie fiir mich zu gewinnen?

3.5 Starkung des Selbstvertrauens -
ein neuer Blick auf sich selbst

Um beruflich einen entscheidenden ersten
Schritt nach vorn zu tun, fehlen oft Mut und

ausreichend Glaube an sich selbst. Kon-
kurrenzen, widrige dufere Umstiande und
andere Storfaktoren hindern daran, beruf-
liche Chancen, die sich auftun, rechtzeitig
wahrzunehmen.

Untersuchungen zeigen immer noch, dass
gerade Frauen hierbei zahlreiche Bedenken
entwickeln, die schlieRlich dafiir sorgen,
dass auf ein konkretes Weiterkommen ver-
zichtet wird.

Es wird oft behauptet, dass viele Frauen zu
selbstkritisch seien und ihre Stirken unter-

schitzten. Es kann hilfreich sein, sich selbst

mit Abstand und ,,von auf3en® in einem neu-
en Licht zu betrachten und mehr iiber sich
selbst zu erfahren.

Zwei positive
Eigenschaften, die mich
kennzeichnen:

Diese drei Dinge kann ich
besonders gut:

BASS 11

BASS 20-22 Nr. 8
BASS 20-22 Nr. 62
BASS 21-01 Nr.16
BASS 21-07 Ng. 21
BASS 21-02 NRr. 2
BASS 21-02 NRr. 6
BASS 21-05 Ng. 8
BASS 21-05 Nr. 9
BASS 21-05 Nr. 13A
BASS 21-05 Nr.13B

Diese drei Sachen machen mir
besonderen Spaf:

Das sind meine besonderen Starken:

\

Das mache ich gerne mit anderen zusammen: \

Darauf bin ich besonders stolz:

\

Das schatzen andere besonders an mir:

\

|~

Diese Ubung fokussiert die eigenen

Stirken und Kompetenzen. Eine geziel-

te Zusammenstellung positiver Eigen-
schaften und Fihigkeiten kann ein

e
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wichtiger Impuls fiir weitere Schritte
der personlichen beruflichen Laufbahn
sein.

3.6 Umgang mit Niederlagen

Vielen fillt das Umgehen mit Niederlagen
schwer — Miannern wie Frauen. Frauen

sehen hiufig Leistung als alleinige Erfolgs-
bedingung. Bei einer solchen Sichtweise ist
Verlieren logischerweise ,Minderleistung*.
Minner fiihren das Verlieren auf Umstinde
oder Zufille zuriick und sehen die Niederlage
sportlich: ,Nach dem Spiel ist vor dem Spiel®.

Es gibt eine Reihe von Untersuchungen, die
zeigen, dass Frauen, wenn sie etwas nicht
erreichen (berufliche Riickschliage), dies
eher unter internen Ursachen wie eigenen
Defiziten verbuchen als Ménner, die eher
externe Ursachen verantwortlich machen.
Entsprechend gehen Frauen mit Niederlagen
oft eher ungliicklich um und starten hiufig
keinen neuen Versuch.

Doch den Umgang mit Niederlagen kann
man lernen, um die entsprechende Souveri-
nitit zu erreichen, danach weiter die eigenen
Ziele zu verfolgen. Dazu dient beispielsweise
die hier beschriebene Ubung.

Es ist eine einfache, aber aufschlussreiche
Ubung, die mit einer vertrauten Person
durchgefiihrt werden kann. Sie besteht in
einer kurzen Simulation: Die iibende Person
soll die Reaktion auf die typischen Fragen
~am Tag danach” simulieren, wenn die Kol-
leginnen und Kollegen nach dem Erfolg der
Bewerbung fragen. In einem kurzen Ge-
sprich wird darauf geantwortet und mitge-
teilt, dass man die Stelle nicht bekommt.

Sehr wirkungsvoll ist es, zu analysieren, was
wie wirkt, und dann die Gesprichssituation
zu wiederholen. Dabei kann der Vergleich
der Wirkung verschiedener Antworten sehr
aufschlussreich sein. Die Art der Stimmfiih-

rung, die begriffliche Auswahl, die Darstel-
lung des Inhalts, Argumentationsweise und
Kérpersprache konnen einzeln analysiert
und Varianten ausprobiert werden.

Denn vieles lduft ab beim Reflektieren einer
yNiederlage” und beeinflusst die spontane
Sprechhaltung: Die Schwierigkeit des Einge-
stehens, Wut, Enttduschung, Hergangsanalyse,
Suche von Schuldigen, Selbstmitleid, Selbst-
kritik, Selbstachtung, Trotzhaltung, Suche von
Verbiindeten, neue Ziele, Stirkenblick, Posi-
tivhaltung, Verallgemeinerungen, Zurechtrii-
cken, Erkennen neuer Chancen.

Ziel der Ubung ist es, dies alles in eine po-
sitive AufRendarstellung zu bringen, denn
sie ist Teil der Verarbeitung.

4 DER BERUFLICHE SCHRITT
NACH VORN

Aus den genannten Griinden zdgern Frauen
oft mehr als Minner, die erreichte Position
zu verlassen. Qualifikationen und Interessen
sind vorhanden.

Auf der einen Seite werden gerade im Schul-
dienst wichtige Projekte und Entwicklungen
hiufig von Frauen angestof3en und durchge-
fiihrt. Auf der anderen Seite fehlen Frauen in
Schulleitung und Schulaufsicht, obwohl viel
getan wurde und wird, sie fiir Fithrungsauf-
gaben zu gewinnen (vgl. Gleichstellungspline
der Bezirksregierungen). Warum ist das so?

Neben den bisherigen Uberlegungen spielt
sicherlich auch der Aspekt der ,Komfortzo-
ne“ eine Rolle. Im beruflichen Umfeld bedeu-
tet dieser Begriff, dass der Mensch sich sein
Leben so eingerichtet hat, dass er seine Auf-
gaben sicher erfiillen kann und sich dabei
wohl fiihlt. In der Komfortzone findet jedoch
kaum Weiterentwicklung statt. Diese ergibt
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sich erst beim Verlassen dieser Zone und
dem Eintreten in eine ,Risikozone®.

Will man das ,warme Nest” verlassen und
sich in eine solche ,Risikozone" begeben?
Sie kann in eine ,Panikzone” fithren, in der
die Fremdheit der neuen Aufgaben und die
dadurch eventuell entstehende Belastung
zu einem Gefiihl der Uberforderung fithren
konnen (vgl. https://www.new-institut.de/
erlebnispaedagogik/theorie-der-erlebnispae-
dagogik/komfortzonenmodell/ Abfrage:

BASS 1-1

BASS 20-22 Nr. 8
BASS 20-22 NR. 62
BASS 21-01NRr. 16
BASS 271-01 Nr. 21
BASS 21-02 NRr. 2
BASS 21-02 NR. 6
BASS 21-05 NRr. 8
BASS 21-05 NRr. 9
BASS 21-05 NRr.13A
BASS 21-05 NRr.13B

Es hingt also von der personlichen Ein-
schitzung der jeweils Betroffenen ab, ob das
Risiko eingegangen wird.

Insbesondere Frauen stellen die Frage, wa-
rum sie das tun sollten. Ist das Erreichen
z.B. der Schulleitungsstelle monatelangen
Stress, der sich vielleicht auch auf die Fami-
lie iibertragt, wert? Ein Stress, der vielleicht
auch bleibt, wenn die neue Stelle ausgefiillt
wird und erhthte Anforderungen stellt? Die
hier empfohlenen Ubungen konnen dabei

08.07.2019).

helfen, einige Rahmenbedingungen Kkliren.

5 FALLE UND LOSUNGEN

Riickkehr aus der Elternzeit

Der weitaus grofRere Teil

der jungen Mitter nimmt
zwolf Monate Elternzeit in
Anspruch. Sie kehren nach
einem Jahr zuzlglich sechs
Wochen Mutterschutz in den
Schuldienst zurlick. Aber was
bedeutet das flr die jungen
Frauen und fir ihre Karriere?
Welche Konsequenzen erge-
ben sich fur sie und fir die
Schule? Die jungen Frauen
kehren haufig mit einem
reduzierten Stundenkontin-
gent zuruck. Der Umfang der
Teilzeit ist davon abhangig,
ob und in welchem Umfang
eine Betreuung des Kindes in
einer Kita oder bei einer Ta-
gesmutter gefunden wurde.
Je nach Kommune kann dies
durchaus schwierig werden.
Die Schule hat sich in dieser
Zeit weiterentwickelt, auch in
ihren Strukturen und Arbeits-
ablaufen.

v" Wie kdnnen die jungen
Mdutter mit der neuen Situa-
tion besser umgehen lernen?

Gesetzlich gesehen haben die jungen Miitter nach einer
zwolfmonatigen Elternzeit das Recht, ihren Arbeitsplatz
wieder einzunehmen (BASS 21-01 Nr. 21). Damit ist die
Rickkehr an die bisherige Schule gesichert, jedoch wird
die Ubernahme aller bisherigen Aufgaben nicht garan-
tiert. Dies trifft auf alle Funktionen zu, sofern sie nicht
ausgeschrieben wurden wie z.B. Beforderungsstellen.
Gesetzlich erfahrt die Kollegin also keinen Riickhalt fiir
die Ubernahme ihrer bisherigen Aufgaben. Gleichzeitig
sieht der Runderlass vor: ,,Mit den Beschaftigten sind
rechtzeitig vor der Beendigung der Beurlaubung oder
Freistellung Beratungsgesprache zu fiihren, in denen sie
uber die Moglichkeiten ihrer Beschaftigung nach Riick-
kehr informiert werden.” ,,Rechtzeitig“ ist zeitlich nicht
weiter definiert, kann also eine Woche oder auch einen
Monat vor Ende der Elternzeit sein. Ebenfalls sieht der
Erlass nur vor, dass die Riickkehrerin liber ihren Einsatz
informiert wird. Wenn kein optimaler Personaleinsatz
unter Beriicksichtigung der individuellen Kompetenzen
stattfindet, flihrt dies in der Regel zu ineffektivem Ar-
beiten und schadet damit letztendlich auch der Schule.
Die junge Mutter hat das Recht, eigeninitiativ zu werden
und selbst das Gesprach mit der Schulleitung zu suchen,
um eigene Wiinsche und Bedingungen fiir ihren Einsatz
zu formulieren. Ein geeigneter Zeitpunkt hangt von dem
Ende der Elternzeit ab. Zur Planung des Schul- oder Halb-
jahres ist ein solches Personaleinsatzgesprach mit dem
zustandigen Schulleitungsmitglied sinnvoll. An diesem
Termin kann die betroffene Kollegin Auskunft geben
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v" Wie kdnnen sie ohne Kar-
riereknick in der Schule ihre
Stellung wieder einnehmen?
v" Wie kann die Organisati-
on der neuen Alltagssituati-
on gelingen?

Diese Fragen werden sich in
Zukunft vielleicht auch Man-
ner stellen, da das Interesse
an einer langeren Elternzeit
wichst. Zurzeit gelingt ihnen
die Riickkehr in den Beruf
noch besser, da sie i.d.R. mit
voller Stelle zurtickkehren und
auch nur fur einen kurzen
Zeitraum —zwei Monate
—ausfallen. Ihre Aufgaben
konnten also kommissarisch
von einem Kollegen/einer Kol-
legin Gibernommen werden.

iiber den Umfang der Teilzeit, eventuell auch schon die
Anzahl der gewiinschten Arbeitstage, denn der Antrag
auf Teilzeit muss bereits sechs Monate vor Beginn der
Teilzeit gestellt werden. Eine Schulleitung, die wert-
schatzend und fordernd mit jungen Kolleginnen und
Kollegen umgeht, wird ein solches Gespréch gern anneh-
men und kreative Losungen entwickeln. Denn ihr ist be-
wusst, dass ein optimaler Personaleinsatz auch zu einem
positiven Arbeitsklima fiihrt, es erhoht das Engagement
der Kolleginnen und Kollegen und ihre Zufriedenheit.

Pidagogik oder Verwaltung?

In zahlreichen Gesprachen
konnten wir einen Einblick
uber die Verteilung zusatz-
licher Aufgaben im System
Schule bekommen. Immer
noch nehmen mehr Frauen
als Manner Sondertatigkeiten
wahr, die in den sozialen und
sozialpadagogischen Bereich
fallen. lhre mannlichen Kolle-
gen interessieren sich weitaus
haufiger fir Verwaltungsauf-
gaben wie z.B. das Erstellen
von Statistiken oder Zeug-
nisformularen. Zunachst ist
dies nicht besonders erwah-
nenswert, ware da nicht die
Wertschatzung und Messbar-
keit der jeweiligen Arbeit, die
vollig unterschiedlich ausfallt.
Wird eine Statistik erstellt
oder ein Zeugnisprogramm
eingefiihrt, kann der Kolle-

ge eine sichtbare Leistung
vorweisen, die zur Arbeits-
erleichterung fir das Gbrige
Kollegium fiihrt. Da diese Auf-
gaben haufig in der Nahe der
(erweiterten) Schulleitung

Viele Wege fiihren zu einem erfiillten Berufsleben. Dabei
sind nicht zuletzt die eigene Zufriedenheit und die Aner-
kennung durch andere ganz wichtige Faktoren. Eine verti-
kal und eine horizontal gerichtete Karriere ist moglich. Die
eine ist mit einer Anerkennung durch ein hoheres Gehalt

— also Beférderung — verbunden, die andere wird mit einer
ErmaRigung der Unterrichtsstunden honoriert. Ein Beforde-
rungsamt wird i.d.R. 6ffentlich ausgeschrieben. Die Anzahl
dieser Stellen ist festgelegt, abhangig von der GroR3e der
Schule. In der Ausschreibung finden sich die erforderlichen
Qualifikationen. Bewerben kann sich jede Person, die die
Voraussetzungen erfiillt. Bei Zusatzaufgaben innerhalb

der Schule wird i.d.R. durch die Lehrerkonferenz beschlos-
sen, wer diese Aufgabe iibernimmt. ErmaRigungsstunden
kénnen im gesetzlich festgelegten Rahmen (VO zu §93
Abs. 2 SchulG) verteilt werden. Nicht fiir jede Zusatzaufga-
be kdnnen ErmiRigungsstunden gegeben werden, da das
Stundenbudget begrenzt ist und zahlreiche mehr oder min-
der arbeitsintensive Aufgaben auferhalb des Unterrichts zu
tibernehmen sind. Dies trifft besonders in kleinen Systemen
wie z. B. Grund-, Haupt- oder einigen Forderschulen zu. Auch
auRerhalb der Schule gibt es Moglichkeiten: Fachleitung
am Zentrum fiir schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL),
Fachberatung beimSchulamt oder bei der Bezirksregierung,
padagogischer Mitarbeiter*in beim Kommunalen Integrati-
onszentrum, Inklusionsfachberater*in, abgeordnete Lehr-
kraft an der Universitit etc. Alle Stellen werden tiber eine
Ausschreibung unter https://www.schulministerium.nrw.
de/BiPo/Stella/ verdffentlicht. Bereits die unvollstandige
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angesiedelt sind, entsteht
gleichzeitig ein groRer
Imagegewinn.

Warum vermeiden Lehrerin-
nen oft verwaltungstechni-
sche Aufgaben?

Aufzahlung der zahlreichen Méglichkeiten zeigt, dass
berufliche Weiterentwicklung auch bei gleicher Gehalts-
stufe moglich ist. Gerade die Tatigkeiten auBerhalb der
Schule kénnen entscheidenden Einfluss auf die weitere
Karriere nehmen. Wie kénnen Frauen hier ihre Karriere
aktiv gestalten? Die Schule ist fiir berufliche Entwicklung
keine Sackgasse. Initiative und Engagement sind gefor-
dert. Besonders interessant ist die Arbeit auRerhalb von
Schule. Es kann eine spannende, neue, mitunter auch
zeitlich befristete Aufgabe sein, die neue Kontaktmog-
lichkeiten eroffnet, aber auch einen anderen Blick auf
das System Schule méglich macht. Es bedeutet fiir die
Lehrerin, dass sie aufBerhalb der Schule mit ihren Stirken
und Kompetenzen wahrgenommen wird. Networking

ist eine weitere Chance, um sich liber neue Tatigkeitsfel-
der zu informieren. Die oben genannten Stellen werden
nach einem Auswahlverfahren auf der Grundlage einer
gultigen Revision oder einer dienstlichen Beurteilung
durch die Schulleitung besetzt. Ein Beférderungsamt, das
in einem 6ffentlichen Ausschreibungsverfahren besetzt
wird, bedarf in der Regel besonderer Qualifikationen und
Nachweise dariiber. So wird die Stelle der Schulleitung in
allen Schulformen nur noch durch eine Person besetzt, die
einen Nachweis iiber ein erfolgreiches Eignungsfeststel-
lungsverfahren — EFV vorlegt (BASS 21-02 Nr. 2). Das EFV
kann innerhalb von drei Jahren nach Bestehen als Grund-
lage einer giiltigen dienstlichen Beurteilung dienen. Bei
einer Beforderung Richtung Schulleitung ist i.d.R. verwal-
tungstechnisches Vorwissen eine wichtige Kompetenz,
dies zeigen auch die Ausfiihrungen zum EFV (s. hierzu
https://www.schulministerium.nrw.de/docs/bp/Lehrer/
Lehrkraft-sein/Schulleitung/EFV/index.html).

Ein Fall zum Nachdenken

Unter Genderperspektive ist
es oft aufschlussreich, sich
eine bestimmte Geschlech-
terverteilung vorzustellen
und sich dann zu fragen,

ob das Verhalten der jewei-
ligen Rolleninhaber*innen
identisch wadre oder sich mit
dem Geschlecht verdndern
wirde. Wir fragen uns in
einem fiktiven Fallbeispiel:

Wie verhalt sich wahrschein-

lich eine Gruppe weiblicher
Schulleitungen gegenuber
einem nicht dialogisch

Selbstverstandlich gibt es dominante und wenig dialo-
gisch flihrende Schulrdtinnen und umgekehrt auf Au-
genhdhe leitende und dialogisch orientierte Schulrate.
Man sollte die Differenzen zwischen den Geschlechtern
nicht zu hoch ansetzen. Sie fallen aber umso starker ins
Gewicht, je mehr das Verhalten der Beteiligten durch ge-
schlechtsspezifische Vorstellungen gepragt ist. In diesen
Fallen ist zu vermuten, dass sich eine Gruppe minnli-
cher Schulleiter gegeniiber einer dominanten und nicht
dialogisch leitenden Schulrdtin eher zur Wehr setzt als
eine Gruppe von Schulleiterinnen gegeniiber einem do-
minanten und nicht dialogisch leitenden Schulrat. Denn
das mannliche Selbstbild der Schulleiter diirfte hier zu
deutlicherer Abgrenzung und Kritik gegeniiber einer
eher autoritdren Schulratin fiihren, wihrend das
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leitenden, machtorientierten
Schulrat? Und wie wirde
sich wahrscheinlich eine
Gruppe mannlicher Schul-
leitungen gegenuber einer
nicht dialogisch leitenden,
machtorientieren Schulra-
tin verhalten? Gibt es lhrer
Meinung nach Unterschiede
zwischen dem Verhalten der
weiblichen und der mannli-
chen Schulleitungsgruppe?

weibliche Selbstbild der Schulleiterinnen zu starkerer
Anpassungsleistung gegeniiber einem eher autoritaren
Schulrat verleitet. Wiinschenswert ware erhohte Sen-
sibilitat in Bezug auf eigene Genderstereotype und ein
entsprechend verdndertes Verhalten.

FAZIT

Es ist wichtig, immer wieder die gesamte Lebensverlaufsperspektive einzunehmen. In der
jeweiligen Situation, in der sich eine Moglichkeit auftut weiterzukommen, kommt diese
fast immer unpassend: Das Kind ist krank, die Kinder sind noch klein, die Eltern brauchen
Betreuung oder der Hausbau verlangt viel Zeit.

Jedoch ist zu bedenken, dass sich die entsprechenden Zeitfenster nicht beliebig 6ffnen. Aus
einer Perspektive im Nachhinein zeigt sich oft, dass Gelegenheiten nur kurz fruchtbar waren.
Wenn der Mut vorhanden war, sie zu nutzen, ist es meist auch gelungen. Haben Sie Mut!
Aus Psychologie, Coaching und Training in der Berufswelt wird insgesamt berichtet, dass
besonders Frauen dazu neigen, erst perfekt sein zu wollen, ehe sie eine entsprechende Auf-
gabe iibernehmen. Hier kann der ,rote Faden” von Reinhard Kahl helfen:In seinen Gedan-
ken zum ,Lob des Fehlers” (http://www.reinhardkahl.de/das-neue-kommt-als-fehler-zur-
welt/ Abfrage: 08.07.2019) beschreibt Kahl sehr eindringlich, dass Fehler der Ausloser fur
Weiterentwicklung sind. Nach seiner Darstellung gibt es ohne Fehler keine Kreativitat.

Erst die Bereitschaft, Fehler zu machen, enthalt die Chance, Neues zu sehen und zu entwickeln.
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